
�KDhE/���K��KE:hEdK�EΣ�ϱϴϭͬϮϬϮϬ

;ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂ�Ž�WƌŽǀŝŵĞŶƚŽ��^D�ŶǑ�ϮϱϲϰͬϮϬϮϬ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŐƌĂƵͿ

��WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ Ğ�Ă��ŽƌƌĞŐĞĚŽƌŝĂ�'ĞƌĂů�ĚĂ�:ƵƐƚŝĕĂ͕
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽ�
ƌĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕�
Ğ�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚŽ�WƌŽǀŝŵĞŶƚŽ��^D�ŶǑ�ϮϱϲϰͬϮϬϮϬ͕�ƋƵĞ�ŝŶƐƚŝƚƵŝ�Ž�^ŝƐƚĞŵĂ�
�ƐĐĂůŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ZĞƚŽƌŶŽ�ĂŽ�dƌĂďĂůŚŽ�WƌĞƐĞŶĐŝĂů͕��KDhE/��D͗

�ŽƐ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ŶĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�:ƵĚŝĐŝĂŝƐ

ϭͿ����KƐ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ƉŽƌƚĂů�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�Ğ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�Ğŵ�ƉĂƉĞů�ŽƵ�ŝŵĂŐĞŵ�ŶŽ�ĂƉĂƌĞůŚŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ ;ĐĞůƵůĂƌ�ŽƵ�ƚĂďůĞƚͿ�ŶĂƐ�ƉŽƌƚĂƌŝĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌĠĚŝŽƐ͖

ϮͿ����^ŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ�ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�;ƌĠƵƐ�ƉƌĞƐŽƐ͕�ĐŽŵ�ĨůƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽ�ŽƵ�ŽƵƚƌĂ�
ƵƌŐġŶĐŝĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂͿ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�ŶŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğ�Ă�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͖�

ϯͿ����KƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĨşƐŝĐŽƐ͖

ϰͿ������ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĐĂŶĐĞůĂƌ�
ŽƵ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĂƌ�Ž�ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ž�ŵŽƚŝǀŽ͘���
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞͲŵĂŝů�ĐĂĚĂƐƚƌĂĚŽ�ƉĞůŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ�ƋƵĞ͕�ƐĞ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŶŽǀŽ�ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ͖



ϱͿ�����ĂĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ă�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĚĂƚĂƐ�Ğ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵĂŶƵĂů�Ğ�ǀşĚĞŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ͖

ϲͿ�����Ɛ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕƁĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌĆŽ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͗

ϲ͘ϭͿ�WĂƌƚĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�;ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĨşƐŝĐŽƐͿ͕�
ĞǆĐĞƚŽ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ͖

ϲ͘ϮͿ��ĚǀŽŐĂĚŽ�Ͳ �ĂƌŐĂ�ƉĂƌĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ�;ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƐĞŵ�
ĨůƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽͿ͖�

ϲ͘ϯͿ��ƚĞƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�:ƵŝǌĂĚŽƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ͖

ϲ͘ϰͿ�WĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ĂůĐĆŽ͖

ϳͿ����KƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ϲ͘ϭ�Ğ�
ϲ͘Ϯ�ĚĞǀĞŵ�ŽďĞĚĞĐĞƌ�ĂŽ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�Ƶŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŽƵƚƌŽ͖�Ğ͕�ŶĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ϲ͘ϯ�Ğ�
ϲ͘ϰ͕�ĚĞ�ĂŽ�ŵĞŶŽƐ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ͖

ϴͿ�����Ɛ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ƐŝŵƵůƚąŶĞŽƐ͕�ƐĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ͕�ŽƵ�Ğŵ�ĨĂŝǆĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕�ĚŝĂŶƚĞ�
ĚĞ�ůŝŵŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͖

ϵͿ����&ŝĐĂ�ŵĂŶƚŝĚŽ�Ž�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŶŚĂ�ĚĞ�
ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂŵŝƚĂŵ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�
ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ��ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ��'�ŶǑ�ϱϬϵͬϮϬϮϬ͖

ϭϬͿ����KƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĕĆŽ�ŽƵ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽ�ƐĞƌĆŽ�
ĂƉƌĞĐŝĂĚŽƐ�Ğ�ĚĞĐŝĚŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽ͖

ϭϭͿ�����Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌĆŽ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ĚŽƐ�



ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĚĂ�ƉĂƵƚĂ�ĚĞ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�
ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ�ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚŽƐ�
ĂĐĞƐƐŽƐ͖

ϭϮͿ����KƐ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽƐ���:h^�Ɛ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĆŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŶŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƌĞŵŽƚŽ�Ğ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�ƉƌĠͲƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�
ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐĂũ͘ƚũƐƉ͘ũƵƐ͘ďƌͬƉĞƚƉŐͲ
ĐŽŶĐŝůŝĂĐĂŽͬĂďƌŝƌ^ŽůŝĐŝƚĂĐĂŽ�ŽŶĐŝůŝĂĐĂŽWƌĞWƌŽĐĞƐƐƵĂů͘ĚŽ͖

ϭϯͿ����KƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ��ŶĞǆŽƐ�ĚŽƐ�:ƵŝǌĂĚŽƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�Ğŵ�ƉƌĠĚŝŽƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŽƵ�
ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ�Ğŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ĞͲŵĂŝůƐ�ĚŽƐ�ŽĨşĐŝŽƐ�ĚŽƐ�:ƵŝǌĂĚŽƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ�ĂŽƐ�ƋƵĂŝƐ�
ĞƐƚĆŽ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ͘��ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ��ŶĞǆŽƐ�ĚŽƐ�:ƵŝǌĂĚŽƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ�ƋƵĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵ�ŶŽƐ�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽƐ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ĂŽ�
ĞͲŵĂŝů�ĚŽ�ũƵŝǌĂĚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͖

�ĂƐ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ĂƌƚŽƌĄƌŝĂƐ

ϭϰͿ����EŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐĂƌƚŽƌĄƌŝĂƐ�
ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ă�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ĨşƐŝĐŽƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ũƵŶƚĂĚĂ�ĚĂƐ�
ƉĞƚŝĕƁĞƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ��ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ��ŽŶũƵŶƚŽ�ŶǑ�ϮϰϵͬϮϬϮϬ�
;/ƚĞŵ�ϭ͗�͞KƐ�ƉĞƚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌĞŐƌĂƐ͕͟�ůĞƚƌĂƐ�͚Đ͛�Ğ�͚Ě͛͟Ϳ͖

ϭϰ͘ϭͿ�&ŝĐĂŵ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂƐ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�Ă�ũƵŶƚĂĚĂ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ��ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ��ŽŶũƵŶƚŽ�ŶǑ�ϮϰϵͬϮϬϮϬ�ŶŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĨşƐŝĐŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ŽƉƚĂƌ�ƉĞůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞŝŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ũƵŶƚĂƌ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĂ�ƉĂƐƚĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂ͕�
ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ͖



ϭϱͿ����DĞĚŝĂŶƚĞ�ƉĞƚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂ�
Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĨşƐŝĐŽ�Ğŵ�ĚŝŐŝƚĂů͘�EŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽ�Ă�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ă�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ũƵŶƚĂĚĂ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ ƚŽĚŽ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğ�ƐĞƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ƌĞŐƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ��'�ŶΣ�ϰϲϲͬϮϬϮϬ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐĂƌŐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͖

�ĂƐ��ƵĚŝġŶĐŝĂƐ

ϭϲͿ�����Ɛ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽƐ��ŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ��'�ŶǑ�ϮϴϰͬϮϬϮϬ͕�ϯϭϳͬϮϬϮϬ�Ğ�ϯϮϯͬϮϬϮϬ͖

ϭϳͿ�����ǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞƌĄ�ĂĚŵŝƚŝĚĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ�
ŵŝƐƚĂ�;ƉĂƌƚĞ�ƌĞŵŽƚĂ�Ğ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞͿ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂƐ�
ƉĂƌƚĞƐ�ŽƵ�ƚĞƐƚĞŵƵŶŚĂƐ�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵşƌĞŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƌĞŵŽƚĂ͕�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉůĞŶĄƌŝĂƐ�ĚŽ�:Ʒƌŝ͘��ƉĞŶĂƐ�
ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵŝƐƚĂ�ƉŽĚĞƌĄ�Ă�
ĂƵĚŝġŶĐŝĂ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĚŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽ͖

ϭϴͿ����^ŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ƚĞƐƚĞŵƵŶŚĂƐ�Ğ�ũƵƌĂĚŽƐ�ĂĚĞŶƚƌĂƌĆŽ�ŽƐ�ƉƌĠĚŝŽƐ�
ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ͕�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�
ŶŽ�ƐĞƚŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ŽƵ�ƐĞƐƐƁĞƐ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚŽ�:Ʒƌŝ͖

ϭϴ͘ϭͿ����K�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ŶŽ�
ŝƚĞŵ�ϭϴ�ĨŝĐĂ�ƌĞƐƚƌŝƚŽ�ĂŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů�ƉĂƌĂ�ƐĞƵ�
ĚĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ĐƵŝĚĂĚŽ͖

ϭϵͿ�����ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶŽ�ƉƌĠĚŝŽ�Ğŵ�ƌĂǌĆŽ�ĚĞ�
ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�;ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĂ�
^'Wͬ�ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞͿ�ŽƵ�ƉĞůĂ�ŶĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĕĆŽ͕�Ž�ĨĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�
ƉĞůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ͕�ƉĞůŽ�ƐĞƚŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ŽƵ�ƉĞůŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚŽ�:Ʒƌŝ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ͖



ϮϬͿ����WĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŵşŶŝŵŽ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ͕�ĐŽŵ�Ă�
ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�dĞĂŵƐ͖

ϮϭͿ����EĂƐ�ƉůĞŶĄƌŝĂƐ�ĚŽ�:Ʒƌŝ͕�ƚŽĚŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ŵĂŶƚĞƌ�Ž�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�Ž�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĂ�ƉůĂƚĞŝĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�
ũƵƌĂĚŽƐ͖

�ŽƐ�KĨŝĐŝĂŝƐ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ

ϮϮͿ����&ŝĐĂŵ�ŵĂŶƚŝĚĂƐ�ĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĕĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞŵŽƚŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ŶŽ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ��ŽŶũƵŶƚŽ�ŶǑ�ϮϰϵͬϮϬϮϬ͕��ŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ��'�ŶǑ�ϮϲϬͬϮϬϮϬ͕�
ϯϭϴͬϮϬϮϬ�Ğ�ϯϳϴͬϮϬϮϬ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŶŽ�WĂƌĞĐĞƌ��'�ŶǑ�ϮϬϵͬϮϬϮϬ͖

ϮϯͿ����KƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĕĂ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ŝŶŐƌĞƐƐĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌĠĚŝŽƐ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�
ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�ƉĂƌĂ�Ă ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ĚŽƐ�ŵĂŶĚĂĚŽƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽ�
ũƵŝǌ�ĐŽƌƌĞŐĞĚŽƌ�ĚĂ�^��D�ŽƵ�ĚŽ�ĐŚĞĨĞ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�;ŶŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�
Ğŵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚŽƵǀĞƌ�^��DͿ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐĐĂůĂ�Ğ�ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�Ă�Ĩŝŵ�
ĚĞ�ƐĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĂŐůŽŵĞƌĂĕĆŽ͖

ϮϰͿ������ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�Ϭϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞƚŽŵĂĚŽƐ�ŽƐ�
ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĚŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŵĂŶĚĂĚŽƐ�ŶĆŽ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�
ĐƵũŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĂ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͖

ϮϱͿ����KƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĂƚŽ�
ĚŽ�ũƵŝǌ�ĐŽƌƌĞŐĞĚŽƌ�ĚĂ�^��D͕�ŚĂǀĞŶĚŽ�ŵŽƚŝǀŽ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ͖

�ŽƐ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�^ŽĐŝĂŝƐ͕�WƐŝĐſůŽŐŽƐ�Ğ�ĚŽ���s�d

ϮϲͿ����EŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ͕�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͕�Ğ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�ĨŝĐĂŵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�ĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ĚŽƐ�
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�Ğ�WƐŝĐſůŽŐŽƐ�ŶŽƐ�ƉƌĠĚŝŽƐ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ͕�



ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ž�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�
ĞŶƚƌĞ�Ƶŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŽƵƚƌŽ�ĚĞ�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ͖

ϮϳͿ����YƵĂŶĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�Ă�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�dĞĂŵƐ͖

ϮϴͿ�����Ɛ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĚŽƐ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�Ğ�WƐŝĐſůŽŐŽƐ�
ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ĐŽŵ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚŽƐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĂ�^'Wͬ�ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͖

ϮϵͿ����&ŝĐĂ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŶŽ���s�d͕�ƉŽƌ�
ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƐĂƷĚĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ͖

�ĂƐ��ĂƌƚĂƐ�WƌĞĐĂƚſƌŝĂƐ�Ğ��ĂƌƚĂƐ�ĚĞ�KƌĚĞŵ

ϯϬͿ�����Ɛ��ĂƌƚĂƐ�WƌĞĐĂƚſƌŝĂƐ�Ğ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƚĞƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͕�ǀĞĚĂĚĂ�ƐƵĂ�ĚĞǀŽůƵĕĆŽ�ƐĞŵ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�:ƵşǌŽ�
�ĞƉƌĞĐĂŶƚĞ͖

ϯϭͿ����&ŝĐĂ�ŵĂŶƚŝĚĂ�Ă�ĚŝƐƉĞŶƐĂ�ĚĂ�ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ�ĚĂ��ĂƌƚĂ�WƌĞĐĂƚſƌŝĂ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ŵĂƚĠƌŝĂ�ĐƌŝŵŝŶĂů�Ğ�ĚĞ�/ŶĨąŶĐŝĂ�Ğ�:ƵǀĞŶƚƵĚĞ�
;ŝŶĨƌĂĐŝŽŶĂůͿ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚŽƵǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŵŽƚĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ��ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ��'�ŶǑ�
ϯϳϴͬϮϬϮ͖

�ĂƐ��ĞƌƚŝĚƁĞƐ

ϯϮͿ�����Ɛ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐĂũ͘ƚũƐƉ͘ũƵƐ͘ďƌͬƐĐŽͬĂďƌŝƌ�ĂĚĂƐƚƌŽ͘ĚŽ͖



ϯϯͿ�����Ɛ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�;͞ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ͟�Ğ�͞ŶĂĚĂ�
ĐŽŶƐƚĂ͟Ϳ�Ğ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ�ʹ ^�:�W'ϱ�;͞ŶĂĚĂ�
ĐŽŶƐƚĂ͟Ϳ�ƐĞƌĆŽ�ůŝďĞƌĂĚĂƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŶĂƐĐŝĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ĂŶŽ�
ϭϵϲϵ�Ğ�ĂŽƐ�ŶĂƐĐŝĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϭϵϲϵ�ƋƵĞ�ũĄ�ƚŝǀĞƌĂŵ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�
ĐƌŝŵŝŶĂŝƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ ŶĂ�ĐĂƉŝƚĂů͖

ϯϰͿ�����Ɛ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌĞŵ�ůŝďĞƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ƉĞůĂ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğŵ�ĂƚĠ�Ϭϱ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĞͲŵĂŝů�
ĐĞƌƚŝĚĂŽƉůĂŶƚĂŽĐŽǀŝĚϭϵΛƚũƐƉ͘ũƵƐ͘ďƌ ĐŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ�
ƉĞĚŝĚŽ͘�WĂƌĂ�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ�Ž�ƉĞĚŝĚŽ�
ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚƌƵşĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�Z'�Ğ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�
ĚĞ�ĨŝůŝĂĕĆŽ�ƉĂƌƚŝĚĄƌŝĂ͖

ϯϱͿ����&ŝĐĂ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂĚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϯϯ�Ž�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�
ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĂŝƐ�Ğ�ĐĞƌƚŝĚĆŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�
ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽƵ�Ă�ŵĂŝŽƌŝĚĂĚĞ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŽƌŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ�ŶŽ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�^W/�ŶǑ�ϮϮͬϮϬϭϵ

;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚũƐƉ͘ũƵƐ͘ďƌͬ�ŽǁŶůŽĂĚͬWƌŝŵĞŝƌĂ/ŶƐƚĂŶĐŝĂͬƉĚĨͬ�ŽŵƵŶŝĐĂ
ĚŽ͘ϮϮ͘ϮϬϭϵ͘ƉĚĨͿ͘�EĞƐƐĞƐ�ĐĂƐŽƐ͕�Ž�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĨŽƌŵƵůĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞͲ
ŵĂŝů�ũƵŶƚŽ�ĂŽ��ĂƌƚſƌŝŽ��ŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĚŽ�&ŽƌŽ�ĚŽ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ�ĚŽ�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘�WĂƌĂ�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ�Ž�ƉĞĚŝĚŽ�
ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚƌƵşĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�Z'�Ğ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�
ĚĞ�ĨŝůŝĂĕĆŽ�ƉĂƌƚŝĚĄƌŝĂ͖

ϯϲͿ�����Ɛ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�Ğ�ĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ŶĆŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ĂŽ�
�ĂƌƚſƌŝŽ��ŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĚŽ�&ŽƌŽ�ĚŽ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ�ĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�;ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ğ�ƌĞŐŝĆŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂͿ�ŽƵ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĞͲŵĂŝůƐ�
ƐƉĐĞƌƚŝĚĂŽĐŝǀĞůΛƚũƐƉ͘ũƵƐ͘ďƌ ;ĐĂƉŝƚĂů�ʹ ĄƌĞĂ�ĐşǀĞůͿ�Ğ�
ƐƉƉĞƐƋƵŝƐĂĐƌŝŵŝŶĂůΛƚũƐƉ͘ũƵƐ͘ďƌ ;ĐĂƉŝƚĂů�ʹ ĄƌĞĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůͿ͕�ĂŶĞǆĂŶĚŽͲ
ƐĞ�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�Z'�ĚŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽ�ŽƵ�ƉƌŽĐƵƌĂĕĆŽ͖�

ϯϳͿ�����Ɛ�ĐĞƌƚŝĚƁĞƐ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽ�Ğ�ƉĠ�Ğ�ĚĞ�ŚŽŵŽŶşŵŝĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�Ğŵ ƋƵĞ�ƚƌĂŵŝƚĂ�ŽƵ�ƚƌĂŵŝƚŽƵ�Ž�ĨĞŝƚŽ͕�



ĂƚĞŶĚĞŶĚŽͲƐĞ�ĐŽŵ�ƵƌŐġŶĐŝĂ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�ă�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂů͖

DĂŶĚĂĚŽ�ĚĞ�>ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕

DĂŶĚĂĚŽ�ĚĞ�>ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�:ƵĚŝĐŝĂů�Ğ��ůǀĂƌĄƐ

ϯϴͿ����&ŝĐĂŵ�ŵĂŶƚŝĚĂƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞĚŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ŵĂŶĚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�Ğ�ŽƐ�ĂůǀĂƌĄƐ�Ğŵ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĂŽƐ�
ŵĂŶĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽƐ��ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�
�'�ŶǑ�ϮϱϳͬϮϬϮϬ͖

�Ž��ƌƋƵŝǀŽ

ϯϵͿ����&ŝĐĂŵ�ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ĨşƐŝĐŽƐ�Ğ�ĂƐ�ƌĞƚŝƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽ�ĚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͖

ϰϬͿ����^ŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐŽƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϯϳ͕�
ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĞͲŵĂŝů�ƐƉŝ͘ĂƌƋƵŝǀŽΛƚũƐƉ͘ũƵƐ͘ďƌ͘�WĂƌĂ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�Ă�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�
ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ƐĞĚĞ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�/ƌŽŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ͕�
ĂŝŶĚĂ͕�ƐĞƌ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�Ă�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ͕�
ĐƵũĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů͘


